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IT 프로젝트의 라이프사이클
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Portfolio

Project Execution

IT 프로젝트의 목표
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Right Now !!!

Visibility ???
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IT 프로젝트 관리를 위한 SAP 솔루션
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Project Planning

Template을 통한 계획

Phase와 Stage Gate 관리

Task 구조 및 관계 관리

체크리스트 관리

Gantt 차트를 통한 계획

CPM (Critical Path Method)

Bottom-up 및 Top-down 계획

Multi-Project 관리

MS-Project 연계

‘ cProject 을 이용한 프로젝트 일정 계획 수립 ’
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Template를 이용한 일정 계획

WBS, Network Activity, 
Milestone

다양한 프로젝트 일정 계획

PERT를 통한 Critical Path 
관리

Backward/Forward 일정 계획

ERP 재무 및 물류와 완벽한 통합

일정, 리소스, 비용의 통합 계획

수립

Project Planning

‘ Project System 을 이용한 프로젝트 일정 계획 ’
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Project Execution

프로젝트 Dashboard 및
개인별 Worklist

프로젝트 형상관리 (Snapshot, 
simulation)

프로젝트 산출물 관리

단계별 승인 절차 제공

프로젝트 상태관리 및 리포트

강력한 권한 관리

기본 리포트를 통한 평가

Project Self Services

외부 인력 소싱을 위한
SRM과의 연계

‘ cProject 을 통한 프로젝트 실행 및 관리 ’
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Resource and Time Management

Role별 투입 계획 작성

이력, 가용성, 스킬 을 통한
리소스 검색 및 할당

Activity 입력

- cProject, 

- Project Self Service

- CATS

HR과의 연계

xRPM과의 연계

‘ cProject 을 통한 리소스 계획 및 Activity 입력 ’
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Project Accounting
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리소스의 효율적인 운영을 위한 가시성 확보

Resource Management
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Resource Management

비즈니스 프로세스 통합

데이터 정합성 확보

Portal을 이용한 사용자 환경 통합

리소스 모니터링
및 분석

프로젝트별

리소스
투입 계획

리소스 검색 및

할당

전략적 리소스
수요 계획

액티비티 입력

EP

xRPM

BW

cProjects

시스템구성
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Portfolio
Manager

Resource Management
1. 전략적 리소스 수요 계획

Capacity Planning을 통한 리소스 수요 예측 및 계획

cProject/PS 의 프로젝트 계획 및 실행 결과 반영

Portfolio 구조를 이용한 프로그램 및 프로젝트 그룹별 관리

M1 M2

Forecast 45 215

Planned 50 45

Allocated 56 40
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Project
Manger

Role별 프로젝트 투입 계획

Portfolio item과 cProject의 프로젝트 연결

Role을 Task 에 할당

Resource Management
2. 프로젝트 리소스 투입 계획

프로젝트 Role프로젝트 Role

투입 계획 대비
실적 비교

투입 계획 대비
실적 비교
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Resource Management
3. 리소스 검색 및 할당

프로젝트 경험, 조직, 자격, 가용성으로 검색 가능

하나의 Role에 여러명 staffing

Resource 
Manager

1 Skill set 을 통한 리소스 검색

2 리소스 적합도 및 가용성 Check

3 Staffing
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Resource Management
4. 전사적인 리소스 할당 및 조정

Fast entry screen을 통한 전사적(Cross-Project) 리소스 관리

프로젝트 별 리소스별 View
Fast entry screen을 통한 직접 할당 및 조정

Resource 
Manager

ProjectProject

RoleRole

ResourceResource

Fast entry screen
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Resource Management
5. 액티비티 입력

Workplace 제공 (Project Self Service)
CATS (Cross Application Time Sheet) 을 통한 입력

Project Member

Project Self Service



© SAP 2007 / Page 18

Resource Management
6. 리소스 모니터링 및 분석

계획 대비 실적 (일정, 리소스)

Utilization 리포트

리소스에 대한 예측, 계획 및 실적
비교 분석

사용자 정의 리포트 추가 가능

Resource 
Manager

Portfolio
Manager

Project
Lead
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프로젝트 비용 계획 및 정산

Project Accounting
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Project Accounting

손익 분석 및

모니터링
프로젝트 견적

프로젝트 별
비용 구조 정의

전략적 비용

계획
비용 집계

리소스 모니터링
및 분석

프로젝트별

리소스
투입 계획

리소스 검색 및

할당

전략적 리소스
수요 계획

액티비티 입력

- 리소스 계획 -

…

외주용역비

경비
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Project Accounting
1. 전략적 비용 계획

Category별 중장기 비용 계획

계획대비 실적의 실시간 모니터링

Portfolio
Manager
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Project Accounting
2. 프로젝트 견적

Easy Cost Planning 을 통한 견적 시뮬레이션

Project 버전 관리 (Snapshot/Simulation)

Project
Lead
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Project Accounting
3. 프로젝트별 비용 구조 정의

Internal orders / WBS elements
cProject 구조를 통한 WBS 자동 생성

Financial
Controller

실행 구조실행 구조

비용 구조비용 구조
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Project Accounting
4. 비용 집계

경비

- 일반 경비 (출장비, 식대 등)
- 자재 이동 (Notebook 등)

외주 용역비, 구매품

- 구매오더 처리

인건비

- CATS
- cProjects
- Project Self-Services

Project Member
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Project Accounting
5. 손익 분석 및 모니터링

프로젝트 관련 리포트 제공

비용 예측 부분 (xRPM), 계획 및 실적에 대한 리포트

손익 분석을 위해 매출과 비용은 ERP 로 전기

(FI, AA, CO-PA, CO)
- Financial Accounting (FI) 
- Asset Accounting (AA)
- Profitability Analysis (CO-PA) 
- Controlling (CO)
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SAP xRPM Registration
Strategic Resource
Demand Planning
Strategic Financial
Planning
Scoring

Reviews
Monitoring
Alignment
Governance

Operational Resource
Management
Planning 
Scheduling
Execution
Monitoring
Multilevel Controlling
Easy Cost Planning

Strategic Portfolio
Management

Operational Project
Management

$ $

Planned/Actual
Cost Centers
IOs/POs/WBS

SAP ERP Financials

$$Financials

3rd party project 
management
systems
e.g. MS Project,
Primavera

Human Capital 
Management

Skills
Availability
Location
Org Structure

cProjects
Project System

SAP ERP HCM

솔루션 아키텍쳐
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SAP BEST PRACTICES OFFERING
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PreconfigurationDocumentation

통합비즈니스프로세스에대한정의및
문서자료

사전설정된셋팅및자동설치

SAP Best Practices 로 구현 가속화

종합적 적용 결과

솔루션 alignment +41%

전반적인 만족도 +28.5%

프로젝트 리스크 -71%

프로세스 비용 -22%

프로젝트 기간 -22%

프로젝트 비용 -20%

Go-live 이후 수정 작업 -34%

TCO (3년 이상) -11%

Source: Enhanced Project Success Through SAP Best Practices, International Benchmarking Study, M. Selchert 
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http://help.sap.com/bestpractices

http://help.sap.com/bestpractices
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